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ESTADO FINANCIERO

San Clemente, 8 de mavo de 2026

Centro lntegral de Ateneión al Anciano San Juan Apóstol
RUT:72.204.700-1
Dirección: Emilio Castro N" 979. San Clemente

Estado de Resultados
Ingresos del ejercicio

Toial, ingresos del ejercicio: $238.055:410

G s del ejercicio

$148.948.705
$s9.853.705

$344.000
$241.000

$25.000.000
$3.668.000

utbdo del eiercicio

$238.055.410

$259.424 674
-$21.369.264

ultado: Pérdida del ejercicio 2O25 po¡ $21.369.264

Observación

extraordinarios y préstanps de corto plazo destinados a cubrir obligaciones operativas, permitiendo mantener
la continuidad de atención de los 32 residentes y elfuncionamiento regular del ELEAM.
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CE O h{TEGRAI DE ATENC1ON AL ANCIANO
SAH JI'AH AFoSTO[

Centro Integral San Juan Apóstol - ELEAM

El presente informe expone elanálisis financiero delejercicio2O?5 delestablecimiento, considerando

El análisis contempla ingresos operacionales, gastos asociados al funcionamiento, resultado del
ejercicio y variables que inciden en la sostenibitidd financiera.

2. Fuentes de frnanciarnie

Durante el ejercicio 2Q25, elestablecimiento mantuvo ingresos provenientes de diversas fuentes,
principalmente:

. Pensiones aportadas por residentes

. Aportes solidarios

" Subveneionesmunicipales

. Proyecto SENAMA

. Donaciones

. Actividades de apoyo comunitario

Estas fuentes permitieron sostener elfuncionamiento regular del establecimiento, aunque no
cubrieron en su totalidad el eosto operacionaldelperiodo.

Según balance contable al31 de diciembre de2O25.

$238.Os5.410

9259.424.674

ser.
Elresultado del periodo corresponde a una pérdida contable de $21.369,264.



SAN JUAN A OI.

EI gasto operacional del establecimiento se concentró principalmente en recursos destinados al
funcionamiento diario del ELEAM y a la atención integral de los residentes.

Las principales áreas de gasto corresponden a:

. RemuneracÍones y Obligaciones Laborales

. Alimentación

. Artículos de Higiene y cuidado personal

. Mantencióndelinmueble

. Calefacción

. lnsumos clini

. Apoyo profesional y administrativo

Dado et tipo de servicio prestado, una parte significativa del presil.lpuesto anual se destina al
financiamiento de personal y gastos permanentes de operación.

5. Gasto promedio residente

Cálculo

. Gasto anualtotal: $259.424.674

. ResidentesPromedio:32

Resultado

' Gasto anual por resi te: $8.f O7.O2l

. Gasto mensualpor residente: $675.585

Este monto incluye atencién directa, alimentacién, higiene, servicios generales, mantención e
insumos requeridos para la operación del estab{ecimiento.

6. Análisis de la pérdida del eiercicio

La pérdida registrada al cie del ejercicio se explica principafmente por [a diferenc;ia entre ]os

El ELEAM mantiene una estructura de gasto permanente asociada a:

. atención continua de residentes
r pefsorlal en turnos

" alimentación
¡ cuidados básicos
. mantenciÓn
¡ servicios operativos



CENTROINTEGRAL DE A]ENCION AL ANC]ANO
SAN JüA}IA?(FTOT

Durante 2025 se observó adernás un incrernento sostenido en diversos costos de ope ft,
particularmente en insumos, alimentación y gastos generales asociadqs al cuidado diario de los
residentes.

Adieionalmente, durante el ejercicro fue necesarto recunir a apqf(E extrasrúinarios y prÉstamos
de corto plazo, destinados a complementar la disponibilidad financbra para cubrir gastos
qperaatqnales y asegwar la eontinuidad del funcjonarnie-nto del establecimients.

Diehos apoy€.opennitieron rnantenerla prestación regulardel sewicio, amortiguando parcialmer¡te el

7. Evaluaeión de sostenibilidad

A pesardel resultado contable negativo, el establecimiento mantuvo funcionamiento continuo durante
todo eI eiercícío 2Ü25, asegurando:

. atención integrat de residentes

. alimentacién diaria

. cumplimiento de prestaciores báslcas

. continuidad de personal

. @ndb¡ones adeeuadas de fur+cionamient

La utilización de apoyos complementartos permitió sostener la operación y eviüar afdación directa
en la atención brindada a las personas mayores reskJentes-

8- Gonetusióg

Durarúe el año 2425, el establecirnier+to mar$uvo la eor$inuidd de sus sewicios de atención y
cuidado, desfiinando la mayor parte de sus recurseLs al funcionamiento diario y al bienestar de los
residentes-

Si bien el ejercicio financiero presenta una pérdida contable, esta se encuentra asociada al mayor
costo operaciond del esfiabtecimiento y ala diferencia entre las fuentes de financiamiento disponibles
y el costo real de operación.

La utilización de apoyos extraordinarÍos y financiarniento complernentario pennitié amortiguar
parcialmente dicho resultado, contribuyendo a sostener la atención integral de los residentes y la
continuidad operacional del ELEAM.

El establecimiento conünuará getionando nuevas fuentes de financiamiento, proyectos y apoyos
institucionales que permitan fortalecer su sostenibilidad económica y meforar la elidad de atencíón.


